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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Kurum ve kuruluşlar sadece isim, amblem ve iş akışı ile tanımlanamazlar.

Kurum ve kuruluşların oluşturduğu bilgi birikimi, tecrübe, uzmanlık ve geliştirdikleri kurumsal tavır belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadır. Geleceği daha sağlam bir kurumsal yapı üzerin kurmak adına stratejik planlama doğrultusunda, kamu görevlilerinin çalıştıkları kurumların misyon, vizyon ve ilkeleri çerçevesinde kurumun tamamını kapsayan bir kurumsal kimliği algılamaları gereklidir. İşte stratejik planlamanın en önemli işlevi de kuruluşun söz konusu kurumsal kimliği ile sunulan hizmet arasında güçlü bir ilişki kurmak olmaktadır.

Bizler hazırladığımız bu planla önümüzdeki 5 yılda takip edeceğimiz stratejiyi ortaya koymuş, bu strateji doğrultusunda gerçekleştireceğimiz eylem planını hazırlamış bulunmaktayız.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta olduğumuz çalışmaları artık belli bir plan ve program dahilinde, neyi niçin yaptığımızı, sonuçtan neler beklediğimizi, beklediğimizi elde edip edemediğimizi nasıl ölçüp değerlendireceğimizi bilerek yapacağız.

Geleceğe yönelik misyon, vizyon, amaç-hedefler ve performans göstergeleri doğrultusunda daha güçlü işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.

                               Hasan YILDIRIM

Okul/Kurum Müdürü
	             İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	İstiklal Marşı ve Atatürk’ün Gençliğe Hitabesi
	2

	Sunuş
	3

	İçindekiler
	4

	Giriş
	6

	BİRİNCİ BÖLÜM

GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

	
	Stratejik Planlama Süreci
	7

	
	Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
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	İKİNCİ BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

	
	Tarihsel Gelişim
	11

	
	Okul Künyesi
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	Çalışan Bilgileri
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	Okulumuz Bina ve Alanları
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	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
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	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
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	Gelir ve Gider Bilgisi
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	Gelişim ve Sorun Alanları
	27


	
	
	

	ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MİSYON, VİZYON VE  TEMEL DEĞERLER

	
	Misyon, Vizyon
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	Temel Değerlerimiz
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	DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
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	Eğitim ve Öğretime Erişim
	34

	
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
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BÖLÜM 1: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ:
             Günümüzün yönetim anlayışı olan Toplam Kalite Yönetimi ve Kalite Yönetimi Sistemi EFQM kriterlerini okulumuza uygulamakla, geleceğimizi planlamak, bu plan sayesinde de değer verilen bir kurum oluşturmak istiyoruz. 

Planlı bir yönetim anlayışının kurumumuza katacağı kalite ile,  okulumuz öğrencilerini çağın gerektirdiği mesleki bilgi ve yeterliliklerini geliştirmek suretiyle  hayata daha iyi hazırlayacağımıza inanıyoruz.


Eğitim ve öğretimde artık öğretmen merkezli eğitimden farklı ve daha verimli olan öğrenci merkezli eğitime geçilmiştir. Bunun en önemli faydası öğrenciyi derse katmak, daha verimli ve etkin eğitim ve öğretim sağlamaktır. Eğitim ve öğretimde eğitimin kalitesi öğretmen, öğrenci ve veli üçgeninin iyi ve etkili birlikteliğinin sağlanmasıyla, başarımızı daha iyi, daha kalıcı ve daha yükseğe çıkarabiliriz. Bundan dolayı her konuda görüş aldığımız ve eğitimde söz sahibi olmasını düşündüğümüz insanlarla ortak olarak önümüzdeki dört yılı kapsayacak olan stratejik planı hazırladık.       Bu stratejik plan sayesinde;

►
Kuruma yeni gelen personelin kurumun stratejik planını bilirse daha verimli çalışabilecek, kurumun hedeflerini, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilerek okulu bu hedefe ulaştırmak için uğraşacaktır.

►
Stratejik planlama sayesinde sadece personelimiz değil öğrencilerimiz ve velilerimizde yönetimde görüş bildirebileceklerdir. 

►
Stratejik planımızda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız okulumuzun gelişmesine büyük katkı sağlayacağı inanmaktayız.
Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi
	
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

	İlgili yönetmelikler çerçevesinde hazırlık çalışmaları yapmak üzere Stratejik Plan Çalışma Ekibi kurulmuş ve Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi ile beraber çalışma takvimi oluşturulmuştur.
Şehit Sertaç Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planı (2019–2023), Okul Müdürlüğünce görevlendirilen aşağıda isimleri bulunan çalışma ekibi tarafından hazırlanmıştır.Ayrıca okulumuzun tüm öğretmenleri ile toplantı yapılmış görüşleri alınmıştır.Okulumuz öğrencileri ile toplantılar yapılmış onlarında görüşleri alınmıştır. 

Kurumumuzun mesleki bir eğitim yapmasından dolayı çevremizdeki işletmelerle görüşülmüş fikirleri alınmıştır.

Mevcut durum analizi Memnuniyet anketleri incelenerek elde edilen veriler ışığında stratejik planlama ekibi tarafından yapılmıştır.
Çevremizdeki işletmelerle görüşülmüş fikirleri alınmıştır.



	
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU BİLGİLERİ

	
S. NO
	GÖREVİ
	STRATEJİK PLAN GÖREVİ
	ADI SOYADI
	İLETİŞİM BİLGİLERİ

	1
	Müdür Yardımcısı
	Stratejik plan üst kurulu
	Kadir ERDİL
	863 14 82

	2
	Öğretmen
	Stratejik plan üst kurulu
	Muhammet ŞAFAK
	863 14 82

	3
	Öğretmen
	Stratejik plan üst kurulu
	Pınar AKKUŞ KÖKSAL
	863 14 82

	4
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Stratejik plan üst kurulu
	Nazir ÖZDEMİR
	863 14 82

	5
	 Rehberlik Öğretmeni
	Stratejik plan üst kurulu
	Kübra GÖNEN
	863 14 82

	6
	Alan Şefi
	Stratejik plan üst kurulu
	Murat KORKMAZ
	863 14 82


Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu Tablosu
	
STRATEJİ PLANLAMA EKİBİ BİLGİLERİ

	
S. NO
	GÖREVİ
	STRATEJİK PLAN GÖREVİ
	ADI SOYADI
	İLETİŞİM BİLGİLERİ

	1. 
	Teknik Md. Yrd
	Stratejik Plan Ekibi
	Gülşah BOZKURT
	863 14 82

	2. 
	Alan Şefi
	Stratejik Plan Ekibi
	Hanzade İMGA
	863 14 82

	3. 
	Müdür Yardımcısı
	Stratejik Plan Ekibi
	Samet BİLECEN
	863 14 82

	4. 
	Öğretmen
	Stratejik Plan Ekibi
	Muammer KARACA
	863 14 82

	5. 
	Rehberlik Öğretmen
	Stratejik Plan Ekibi
	Kübra GÖNEN
	863 14 82

	6. 
	Öğretmen
	Stratejik Plan Ekibi
	Harun İNCE
	863 14 82


Tablo 2: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Tablosu

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ
	OKULUMUZUN TARİHSEL GELİŞİMİ

	Okulumuz 1979 yılında şu anki binasında Endüstri Meslek Lisesi adı altında   Tesviye Bölümü ve Elektrik bölümü olmak üzere iki bölümde eğitim öğretime başlamıştır. 1985 yılında mevcut bölümlere Kimya ve Mobilya Dekorasyon bölümleri eklenmiştir. İlçemizin ihtiyaçları doğrultusunda 1999 yılında okulumuz bünyesinde Bilgisayar (yazılım) bölümü açılmış ve 2003 yılına kadar okulumuz Endüstri Meslek Lisesi olarak eğitim öğretim vermeye devam etmiştir. 

2003 yılında Türkiye genelinde 91 yerde pilot uygulama olarak Endüstri Meslek Lisesi ile ilçemizde bulunan Elmadağ Kız Meslek Lisesi birleştirilerek Okulumuz Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi ( METEM ) adını almıştır. Okulumuz bu tarihten itibaren  Elmadağ METEM olarak             9 bölümde eğitim öğretim vermeye başlamıştır. 

2007 yılında okulumuz bünyesinde Anadolu Teknik Lisesi Bilişim Teknolojileri Alanı açılmıştır. 2009 yılında okulumuzun adı Şehit Sertaç Uzun Anadolu Teknik Lisesi ve Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi olarak değiştirilmiştir.

2010 yılında şu anki A Blok derslik binası ve D Blok Atölye binası da hizmete girmiştir.

2013 yılında okulumuz teknik lise bünyesinde Kimya Teknolojisi alanı açılmıştır. 
2014 yılında okulumuz bünyesinde Metal Teknolojisi alanı açılmıştır.
2014 yılında okulumuzun ismi Şehit Sertaç Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir. Okulumuzda her sene TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarı Projesi yapılmaktadır. 
Yapılan projeler tüm ilçedeki okullar tarafından ziyaret edilmektedir.

Okulumuzda 2016- 2017 ve 2017- 2018 yıllarında Roketsan ile KOÇLUK projesi yapılmıştır. Öğrencilerimize hem geleceğe yönelik mesleki kariyer tanıtımı hem de günümüzdeki mesleki kariyer tanımını anlatmışlardır. Öğrencilerimizle bir çok  mesleki eğitim alanında geziler yapılmıştır.  Roketsan a geziler düzenlenmiştir. Öğrencilerimizin staj çalışmalarını yaptığı işletmelere geziler düzenlenmiştir.

2017 -2018 yılında yapılan GERİ DÖNÜŞÜMDE SEFERBERLİK Projesi ile öğrencilerimiz bir çok  atığı geri dönüşüme çevirmiştir. 

2018- 2019  yılında da SIFIR ATIK Projesi hayata geçirilmiş olup geri dönüşüm projemiz devam etmektedir.

Okulumuzda 2 yıldır e –Twinnig Projesi yürütülmektedir.

Her sene 4 NİSAN da okulumuza adını veren  ŞEHİT SERTAÇ UZUN u anma etkinlikleri okulumuz tarafından yapılmaktadır.

19 Mayıs 2018 tarihinde Metal Teknolojileri Bölümü tarafından öğrencilerimizin yaptığı eşyalar tanıtıldı.

Okulumuzda bulunan özel eğitim sınfı öğrencileri için ENGELLİLER Haftasında organizasyon düzenlendi.

Okulumuz Öğrencileri 2017 ,2018 yıllarında  yapılan  ÇANAKKALE GEZİSİNE  katılmıştır.

Okulumuz öğrencileri birçok mesleki, üniversite tanıtım, tarihi gezilere katılmaktadır.

Öğretmenler ile her eğitim öğretimin başında ve sonunda seminer dönemlerinde çeşitli kahvaltı ,yemek organizasyonları yapılmaktadır. Okulumuzdan ayrılan veya emekli olan tüm çalışanlarımıza veda yemeği düzenlenmektedir.
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                         1980-1981 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI ÖĞRETİM KADROSU
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: ELMADAĞ

	Adres: 
	KEMALPAŞA MAH. ATATÜRK BULVARI NO:4 
	Coğrafi Konum (link)
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	 0312 8631482
	Faks Numarası:
	03128631188

	e- Posta Adresi:
	Elmadagatlvemetem@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitsertacuzuneml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	752759
	Öğretim Şekli:
	TAM gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1979
	Toplam Çalışan 
	70

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	77
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	404
	
	Erkek
	29

	
	Toplam
	481
	
	Toplam
	61

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15.03
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14.58

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7,89
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	633.308
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Teknik  Öğretmen
	16
	2
	18

	Branş Öğretmeni
	9
	27
	36

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	33
	37
	70


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	VAR
	

	Derslik Sayısı
	
	Çok Amaçlı Saha
	
	YOK

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	VAR
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	
	Fen Laboratuvarı
	VAR
	

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	VAR
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	20000
	Pansiyon
	
	YOK

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A 
	0
	27
	27
	11-A
	0
	17
	17

	9-B
	0
	27
	27
	11-C
	0
	20
	20

	9-C
	0
	28
	28
	11-D
	4
	10
	14

	9-D
	11
	17
	28
	11-E
	4
	16
	20

	9-E
	5
	22
	27
	11-H
	0
	15
	15

	10-A
	0
	15
	15
	11-M
	0
	9
	9

	10-C
	0
	16
	16
	11-ATP A
	5
	11
	16

	10-D
	4
	11
	15
	12-A
	0
	11
	11

	10-E
	10
	17
	27
	12-B
	0
	15
	15

	10-H
	0
	16
	16
	12-C
	0
	17
	17

	11 HAFİF OTİSTİK 
	0
	1
	1
	12-D
	6
	6
	12

	10 ORTA AĞIR
	0
	1
	1
	12-E
	10
	13
	23

	9 HAFİF ZİHİNSEL
	1
	1
	2
	12-H
	0
	9
	9

	9 0RTA AGIR Z.
	1
	0
	1
	12-R
	0
	15
	15

	10 ORTA AĞIR
	2
	3
	5
	12-ATP -A
	9
	10
	19

	10 HAFİF ZİHİNSEL
	0
	2
	2
	
	
	
	

	11 ORTA AĞIR ZİH.
	1
	0
	1
	
	
	
	

	12 HAFİF ZİHİNSEL
	0
	2
	2
	
	
	
	

	12 ORTA ARI ZİH.
	1
	4
	5
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	60
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	81
	Yazıcı Sayısı
	20

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	54
	Fotokopi Makinası Sayısı
	6

	Projeksiyon Sayısı
	13
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	179,885,00
	179,885,00

	2019
	372,964,00
	368,609,00


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ  
	PAYDAŞ GÖRÜŞLERİNİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ

	Paydaşlar, kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan etkilenen veya etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. İç paydaş, Dış paydaş ve yararlanıcılar olarak gruplanabilir.

Bu aşama öncelikli paydaşların Şehit Sertaç Uzun Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi hakkındaki görüş ve önerilerinin alınması ve plana yansıtılmasını oluşturur.

Paydaş görüşleri alınırken;

     ►  Mülakat,

     ►  Anket Uygulaması,

     ►  Atölye Çalışması,

     ►  Toplantı,  gibi yöntemlerden faydalanıldı.


	PAYDAŞ LİSTESİ

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç
	Önceliği

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 
Bilgilendir
	1,2,3Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	
	

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	1

	Elmadağ

Kaymakamlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	1

	Elmadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	1

	İlçedeki diğer Ortaöğretim Kurumları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	2

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	X
	
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	1

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	1

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış
	1

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış
	1

	Elmadağ Akara Üniversitesi  Meslek Yüksek Okulu
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	2
	İzle, Gözet
	1

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet
	3

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış
	3

	Elmadağ Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	4
	4
	İzle, Gözet
	2

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet
	2

	Elmadağ İlçe Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	2
	2
	İzle, Gözet
	2

	Hayırseverler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	3
	3
	İzle, Gözet
	2

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	2
	2
	İzle, Gözet
	2

	Çevredeki Sanayi kuruluşları ve İşletmeler
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	4
	4
	İzle, Gözet
	1


Tablo 6: Paydaş Listesi Tablosu
ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARI
	
ŞEHİT SERTAÇ UZUN  MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ ÖZDEĞERLENDİRME
ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ SONUÇLARI
	KATILMA DERECESİ

	SIRA NO
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	48,57
	22,86
	12,86
	12,29
	3,43

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	54,29
	20,00
	14,29
	7,71
	3,71

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	51,43
	24,29
	12,29
	9,71
	2,29

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	48,57
	25,71
	13,71
	10,00
	2,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	52,86
	20,57
	14,57
	10,29
	1,71

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	45,71
	21,43
	17,14
	14,86
	0,86

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	42,86
	28,00
	17,14
	11,43
	0,57

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	52,86
	26,57
	10,57
	9,71
	0,29

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	54,29
	23,43
	11,43
	10,29
	0,57

	11
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	50,00
	24,29
	14,29
	10,00
	1,43

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	54,86
	21,14
	15,71
	7,43
	0,86

	13
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	52,86
	25,43
	11,43
	9,14
	1,14


ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI

	
ŞEHİT SERTAÇ  UZUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ ÖZDEĞERLENDİRME
ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ SONUÇLARI
	KATILMA DERECESİ

	SIRA NO
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	51,11
	22,22
	11,11
	8,89
	6,67

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	57,78
	26,67
	13,33
	2,22
	0,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	46,67
	28,89
	13,33
	8,89
	2,22

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	55,56
	31,11
	4,44
	4,44
	4,44

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	48,89
	33,33
	11,11
	4,44
	2,22

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	44,44
	31,11
	8,89
	11,11
	4,44

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	46,67
	26,67
	13,33
	13,33
	0,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	51,11
	28,89
	11,11
	8,89
	0,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	53,33
	26,67
	8,89
	6,67
	4,44

	11
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	44,44
	33,33
	4,44
	8,89
	8,89

	12
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	42,22
	40,00
	4,44
	11,11
	2,22

	13
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	40,00
	35,56
	15,56
	0,00
	8,89


VELİ ANKET SONUÇLARI

	
ŞEHİT SERTAÇ UZUN  MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ ÖZDEĞERLENDİRME
VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ SONUÇLARI
	KATILMA DERECESİ

	SIRA NO
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	41,62
	30,96
	11,17
	8,63
	7,61

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	46,19
	31,98
	8,63
	6,09
	7,11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	43,65
	32,49
	9,14
	9,14
	5,58

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	45,18
	27,92
	8,12
	10,15
	8,63

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	46,70
	29,95
	9,64
	7,61
	6,09

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	39,59
	41,62
	11,17
	7,11
	0,51

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	48,73
	39,59
	10,66
	1,02
	0,00

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	47,72
	40,61
	8,63
	0,51
	2,54

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	43,15
	35,03
	7,61
	8,12
	6,09

	11
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	38,58
	36,04
	11,68
	10,15
	3,55

	12
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	42,13
	30,96
	12,69
	6,60
	7,61

	13
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	41,62
	31,47
	10,15
	12,18
	4,57


2.5.4  GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR, TEHDİTLER) ANALİZİ

Güçlü yönler, zayıf yönler, fırsatlar, tehditler analizi çıkarılırken öğrencilerimizle öğretmenlerimizle ve işletmelerimizle çeşitli zamanlarda toplantılar yapılmıştır. Toplantılarda genellikle beyin fırtınası yöntemi ile bütün paydaşların fikirleri alınmıştır. Alınan bu fikirler stratejik plan hazırlama ekibi tarafından guruplandırılmıştır. Guruplandırma yapıldıktan sonra öncelik sırasına göre dizilmiştir. Bir önceki dönem GZFT sonuçları ile kıyaslanmış ve aşağıdaki şekle getirilmiştir. 
Bir önceki gzft de rehber öğretmenimizin olması güçlü yönümüz iken rehber öğretmenimizin gitmesi ile bu faktör zayıf yönümüz olarak belirlenmiştir. Diğer tespitlerde pek değişiklik olmamıştır.  
İÇSEL FAKTÖRLER:

	GÜÇLÜ YÖNLER  

	1. Öğrencilerimizin okulumuzu tercih etmekten memnun olması,
2. Okul idaresi ve öğrencilerin öğretmenlerle olan ilişkilerinin güçlü olması,

3. Okulun bakım onarım gibi ihtiyaçlarının atölyelerden giderilebilmesi,

4. Okulun ilçe merkezinde olması,

5. Kütüphanenin olması ve etkin kullanılması.

6. Mesleki eğitim alanındaki öğretmenlerin sayıca yeterli ve deneyimli olması.

7. Atölyelerin fiziki kapasitelerinin yeterli olması ve yeni donanımlar için uygun yer bulunması,

8. Okul idaresinin yeniliklere ve iletişime açık olması,

9. Sınavsız geçişle 2 yıllık yüksek okullara yerleşen öğrenci oranının yüksek olması,

10. Açık hava etkinliklerinin yapılabileceği bahçemizin olması,
11. Çevremizdeki sanayi kuruluşlarının talep edebileceği alanların ilçemizde sadece bizim okulumuzda olması


	ZAYIF YÖNLER

	1. 9. sınıflarda öğrenci başarısının düşük olması ve sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısının fazla olması,
2.
Okul-veli işbirliğinin az olması,

3.
Bazı branşlarda ( Türk Edebiyatı,Dil Anlatım, Fizik, Yabancı Dil, ) öğretmen sayımızın yeterli olmaması

4.
Okul içinde öğretmen öğrenci, öğrenci – öğrenci arasındaki ilişkilerde  nezaket kurallarına yeterince uyulmaması,

5.
Rehberlik servisinin olmaması
7.
Devamsızlığın çok olması,

8.
Öğrenci ve çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi,

9.
Sosyal etkinliklere çalışanların tamamının katılımının sağlanamaması,
10.
Derslik sisteminin olmaması,

11.
Öğrenci meclisinin etkin çalışmaması,
DIŞSAL FAKTÖRLER:



	FIRSATLAR

	1.
Üniversite şehrinde bulunuyor olmak.

2.
Kamu kurum ve kuruluşlarının okulumuza olumlu bakışları.

3.
Çevre esnafının olumlu katkıları,

4.
Çevremizdeki sanayi tesislerinin çok olması,

5.
İlçe İdari Amirlerinin yeniliklere açık ve destekleyici olmaları,

6.
İlçemizin Ankara’ya yakın olması,

7.
İlçemizde MYO olması,

8.
Ders Aletleri Yapım Merkezinin ilçemizde olması.

	TEHDİTLER  

	1.
Teknolojinin çevreye getirdiği olumsuz etki.

2.
Okulun bulunduğu çevrenin sosyo ekonomik yönden geri kalmış olması.

3.
Sosyal kültürel etkinliklerin yapılabileceği Seminer Salonu’nun olmaması 

4.
Velilerin sosyo- ekonomik ve kültürel düzeylerinin düşük olması,

5.
 Mesleki eğitim anlamında teknolojimizin serbest piyasanın ihtiyaçlarına cevap vermemesi, bu nedenle mezunlarımızın iş bulmada güçlük çekmesi 

6.
Okulun yakın çevresinde cafe, internet cafe, bilardo salonu, kıraathanelerin olması
7.  Öğretmen sirkülasyonunun sürekli olması.



2.6  GELİŞİM VE SORUN ALANLARI


Şehit Sertaç Uzun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğümüzün faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları, paydaş analizi ile kurum içi ve dışı analiz sonuçları, PESTLE analizleri GZFT analizleri ve çeşitli toplantılar, çalışmalar sonuçunda Problem Çözme Ekibi tarafından  belirlenen gelişim ve sorun alanları aşağıdaki gibi  tespit edilmiştir.
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

	· Ortaöğretimde okullaşma

· Ortaöğretimde devamsızlık 

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Öğrenci bursları

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Yükseköğretime katılım

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Açık öğretim okullarındaki kaydı dondurulmuş öğrenciler

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Temel dersler önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Ortaöğretimden yükseköğretime geçişin tanıtımı 

· Öğrencilerin sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve iş gücü piyasasının taleplerine uyumu

· Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin özel alan yeterlikleri

· İş yeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Mesleki eğitimde alan dal seçimi

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	· İnsan kaynakları planlaması 

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

· Hizmet içi eğitim kalitesi

· Çalışanların yabancı dil becerileri

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, hizmet ortamlarının kalitesi

· Kalabalık sınıflar

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· Projelerin etkililiği ve proje çıktılarının sürdürülebilirliği

· Kurumsal aidiyet

· İç ve dış paydaşlarla etkin ve sürekli iletişim

· Basın yayın faaliyetleri

· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· Bilgi temini


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	

	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ 1
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
	Stratejik Hedef 1.1 : Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin eğitim öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

	
	
	Stratejik Hedef 1.2 : Plan dönemi sonuna kadar taşımalı gelen öğrencilerimize verilen hizmetin kalitesini  artırmak.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ 2
Bütün bireylere  çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
	Stratejik Hedef 2.1 : Okulumuz öğrencilerinin  bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

	
	
	Stratejik Hedef 2.2 : Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

	
	
	Stratejik Hedef 2.3 : Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ 3
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Hedef 3.1 Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere ,insan kaynaklarının yapısı ve niteliğini geliştirmek.

	
	
	Stratejik Hedef 3.2 : Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun olarak eğitim-öğretimi devam ettirmek ve mali kaynakları verimli kullanmak.



	TEMA 4: OKUL-VELİ İŞBİRLİĞİ
	STRATEJİK AMAÇ 4
Okul veli ilişkilerinin içeriğini yapılandırarak velilerin eğitime ilişkin duyarlılıklarını yükseltmek ve eğitimi ailenin temel önceliklerinden biri haline getirmek.
	Stratejik Hedef 4.1 : Plan dönemi sonuna kadar okulda yürütülen faaliyetlere velilerin katılım oranını artırmak.


BÖLÜM 3: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ

 Dev eserleri taşlar değil, onları işleyenler meydana getirir. 

(J. T. MOTLEY)
	MİSYONUMUZ

	           Cumhuriyetimizin temel ilkelerine bağlı, öğrenci yeteneklerini ön plana çıkaran, araştıran, inceleyen, sorgulayan, yenilikçi, özgüvenleri gelişmiş, toplum sorunlarına duyarlı, ülke ekonomisinin üretmekle güçleneceğine inanan, sosyal ve kültürel değişime katkıda bulunan,  mesleki bilgi ve beceriye sahip, teknolojiyi kullanırken çevre bilinciyle hareket eden bireyler yetiştirmektir.


VİZYONUMUZ

Dinlenmemek üzere yola çıkanlar asla yorulmazlar.

Mustafa Kemal ATATÜRK

	VİZYONUMUZ

	              Öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından donanımlı,  gelişen teknolojiye ayak uydurabilen , iş arayan değil, aranan teknik elemanlar olarak yetiştirebilmek.


TEMEL DEĞERLERİMİZ

	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1-Atatürk ilke ve değerlerine bağlı, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip bireyler yetiştirmek,

2- Kendi öz kültüründen uzaklaşmadan çağı yakalayabilen bireyler yetiştirmek,

3- İş ahlakına, sorumluluk bilincine sahip, dürüst güvenilir bireyler yetiştirmek,
4-  Mesleki anlamda teknik  bilgi ve beceriye sahip, her türlü yeniliği takip edip yakalayabilen bireyler  yetiştirmek,

5- Teknolojiyi kullanırken çevre bilinciyle hareket eden bireyler yetiştirmek,

6- Ben değil biz diyebilen, takım ruhuna sahip bireyler yetiştirmek

7- Farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul eden bireyler yetiştirmek.


BÖLÜM-4:AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar eğitim ve öğretime erişim teması altında değerlendirilmektedir. 

STRATEJİK AMAÇ 1

Bütün öğrencilerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1 
Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin eğitim öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin eğitim-öğretime katılması, tamamlaması, sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesi için eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması gerekmektedir.

Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması hedeflenmektedir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	50
	30
	35
	40
	50
	55

	1.1.2
	20 gün ve üzeri mazeretsiz devamsız öğrenci sayısı
	60
	50
	40
	35
	30
	20

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	50
	55
	60
	70
	75
	80

	1.1.4
	Ortaöğretim kurumları yönetmeliği ile ilgili bilgilendirilen öğrenci ve veli oranı(%)
	40
	50
	70
	80
	85
	100

	1.1.5
	Devamsızlık nedeniyle velilere gönderilen mesaj sayısı(SMS)
	10000
	11520
	13000
	14000
	14500
	15000

	1.1.6
	Devamsızlıktan sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	75
	70
	60
	50
	45
	30

	1.1.7
	Okula geç kalan ve derslere geç giren öğrenci oranı(%)
	10
	9
	8
	6
	3
	2

	1.1.8
	Okul türü seçiminde bilgilendirilen ilçedeki ortaokul sayısı
	55
	60
	70
	80
	90
	100


	TEDBİRLER

	Okulumuzdaki  devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmak amacıyla Bakanlığımızın  "Ortaöğretime Uyum Projesi" kapsamında çalışmalar yapılacaktır.

	Okullar gezilerek meslek liselerinin önemi ve iş alanları hakkında bilğilendirmeler yapılacaktır.

	Bireylerin yaşam  kalitelerinin artırılmasına yönelik kurslara erişim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır.

	İş hayatında değişen ve gelişen koşullar doğrultusunda bireylerin istihdamını artırmaya yönelik olarak, sektör ve ilgili taraflarla iş birliği içerisinde ve hayat boyu eğitim anlayışı çerçevesinde mesleki kursların çeşitliliği ve katılımcı sayısı artırılacaktır.

	Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik çalışmalar artırılacaktır.

	Sınıf tekrarlarını en aza indirmek için etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.


Stratejik Hedef 1.2
Plan dönemi sonuna kadar taşımalı gelen öğrencilerimize verilen hizmetin kalitesini  artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Dezavantajlı Bireylerin eğitim-öğretime katılması, tamamlaması eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulmasının bir  gereğidir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Hedef

	
	2023

	1.2.1
	Araç denetim faaliyeti sayısı(%)
	100

	1.2.2
	Taşımalı eğitim hizmetleri ile ilgili görüşülen veli oranı
	100

	1.2.3
	Şikayet sayısı
	0


	Sıra

No
	TEDBİRLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	1.2.1
	Taşımalı eğitim uygulamasında sorun yaşanmaması için paydaşlarla gerekli tedbirler alınacaktır. 
	Okul müdürü
	Müdür yardımcısı

	1.2.3
	Taşımalı araçların denetim sıklığı artırılacak.
	Okul müdürü
	Müdür yardımcısı


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
MA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar eğitim ve öğretimde kalite teması altında değerlendirilmektedir. 

STRATEJİK AMAÇ 2

Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz öğrencilerinin  bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.1.1
	Bir eğitim öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	5
	30
	35
	40
	50
	55

	2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	2.1.3
	Mesleki koçluk projesi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	2.1.4
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı %
	4
	3
	2
	1
	0
	0

	2.1.5
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	2.1.6
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	200
	300
	400
	410
	450
	500

	2.1.7
	Takdir Teşekkür alan öğrenci sayısı
	140
	160
	180
	200
	220
	300


	Sıra

No
	TEDBİRLER / STRATEJİLER

	2.1.1
	Okul sağlığı ,obezite ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir.

	2.1.2
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, geliştirilen izleme sistemi ile gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlanacaktır. Bu sayede eğitim kurumlarındaki rehberlik faaliyetleri daha etkin sunulacaktır.

	2.1.3
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla okullarımızda teşvik ve izleme çalışmaları yapılacaktır.

	2.1.4
	Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak için ilgili birim ve paydaşlarla iş birliği yapılacak, üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici vb. gruplara eğitimler verilecektir.

	2.1.5
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.

	2.1.6
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarındaki öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.

	2.1.7
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir.

	2.1.8
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda öğretmenlerin belirli periyodlarda eğitim almaları sağlanacak ve ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilecektir.

	2.1.9
	Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezleri ile işbirliği çalışmalarının yapılması.

	2.1.10
	Disiplin olaylarını en aza indirmek için etkin  rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.

	2.1.11
	Kitap okuma alışkanlığının artırılması için paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.


Stratejik Hedef 2.2 

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Öğrencilerin derslerdeki başarısını artırarak bu başarılarını üniversite sınavında göstermelerini sağlayım onları daha iyi üniversitelere yerleşmelerine olanak imkanını oluşturmak.
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Hedef

	
	2023

	2.2.1


	Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki net ortalaması %
	Türkçe
	22

	1. 
	
	Temel Matematik
	6

	2. 
	
	Sosyal Bilimler
	15

	3. 
	
	Fen Bilimleri
	10

	2.2.2
	Yükseköğretime (LİSANS-ÖNLİSANS VE AÖF)  yerleşme oranı (%)
	60

	2.2.3


	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları%
	9. Sınıf
	55

	4. 
	
	10. Sınıf
	68

	5. 
	
	11. Sınıf
	79

	6. 
	
	12. Sınıf
	90

	2.2.4
	Sınıf tekrar oran ı%
	9. Sınıf
	10,00

	7. 
	
	10. Sınıf
	2,00

	8. 
	
	11. Sınıf
	1,00

	9. 
	
	12. Sınıf
	0

	2.2.5
	Sınav kaygısı ile ilgili bilgilendirme faaliyeti sayısı
	10

2

	2.2.6
	Verimli ders çalışma teknikleri hakkında bilgilendirme faaliyeti sayısı
	10

	2.2.7
	Okulumuzda  öğrencilere  yönelik  açılmış  olan yetiştirme  kurs sayısı
	16

	2.2.8
	Elmadağ bilim şenlikleri kapsamında üretilen proje sayısı
	30

	2.2.9
	Tubitak projeleri kapsamında üretilen proje sayısı
	35


	Sıra

No
	TEDBİRLER / STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	2.2.1
	Kurumumuzdaki  öğrencilerimizin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	Müdür Yardımcıları
	Okulumuz Rehberlik Servisi

Okulumuz Öğretmenleri

	2.2.2
	Yönetici ve öğretmenlerin, kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	Okul Müdür Yardımcıları
	Rehberlik Servisi

	2.2..3
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim fuarlarına katılımları desteklenecek, TÜBİTAK destekli projelere katılım özendirilecek, ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcıları
	Okulumuz Öğretmenleri

Teknik Öğretmenler

	2.2.4
	Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak için ilgili birim ve paydaşlarla iş birliği yapılacak, üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici vb. gruplara eğitimler verilecektir.
	Müdür Yardımcıları
	Sınıf Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi

	2.2.5
	Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla ilgili paydaşlarla iş birliği yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Sınıf Rehber Öğretmenleri Müdür Yardımcıları

Rehberlik Servisi

	2.2.6
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarındaki öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Teknik Müdür Yardımcısı

Bilişim Teknolojisi Öğretmenleri



	2.2.7
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir.
	Okul Müdürü
	Okulumuz Öğretmenleri Teknik Müdür Yardımcısı

Bilişim Teknolojisi Öğretmenleri



	2.2.8
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda öğretmenlerin belirli periyodlarda eğitim almaları sağlanacak ve ilgili kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilecektir.
	Müdür Yardımcıları
	Okulumuz Öğretmenleri



	2.2.9
	Disiplin olaylarını en aza indirmek için etkin  rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcıları
	Ödül Ve Disiplin Kurulu Okulumuz Sınıf Rehber Öğretmenleri Rehberlik Servisi


Hedefin Mevcut Durumu
Hızla değişen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iş hayatındaki gelişmelere paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iş gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışa sahip bireylerin yetişmesine imkân sağlayan bir eğitim sisteminin önemi bütün dünyada giderek artmaktadır. Özellikle genç bir nüfusa sahip ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve girişimciliğin desteklenmesi; meslekler arası geçişin sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama yeteneğinin kazandırılması ekonomik ve sosyal yapının güçlendirilmesinde önemli rol oynamaktadır.

Bu kapsamda işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve hayat boyu öğrenme felsefesine sahip bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliği artırmak gerekmektedir.

Eğitim ve istihdam ilişkisi güçlendirilerek iş piyasasını talep ettiği beceriler ile uyumlu, yenilikçi, yaratıcı ve girişimci bireyler ve önceki öğrenmelerin tanındığı bir sistem hedeflenmektedir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	2023

	2.3.1
	İşletme memnuniyet oranı %
	90

	2.3.2
	Mesleki ve teknik eğitimde sektör istişare toplantı sayısı
	50

	2.3.3
	Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının işgücüne katılım oranı%
	15

	2.3.4
	Alanlarımızla ilgili tanıtım faaliyet sayısı
	15

	2.3.5
	Okul tanıtımı için hazırlanan doküman sayısı
	10

	2.3.6
	Mezun olacak   öğrencilere  yönelik yapılmış mesleki danışmanlık  faaliyet sayısı
	20


	Sıra

No
	TEDBİRLER / STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	34
	Sektörle işbirliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki gelişmeleri ve işgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Okulumuz öğretmenleri

Okul müdürü

	35
	Mesleki ve teknik eğitimde girişimcilik, yaratıcılık ve yenilikçilik (inovasyon) kültürünün yerleşmesi için değerlendirilen mevcut süreçlerin Müdürlüğümüzde yapılanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

	36
	Bireylerin ve sektörün ihtiyaç duyduğu kalitede bir mesleki ve teknik eğitime ulaşmak için oluşturulan güncel, ölçülebilir ve sürdürülebilir kalite sisteminin okul/kurumlarımızda uygulanması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

	37
	İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamalarının etkin bir şekilde izlenip ve değerlendirilmesini temin edecek bir yapı oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınmaktadır. 

STRATEJİK  AMAÇ 3

Beşeri, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

 Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere ,insan kaynaklarının yapısı ve niteliğini geliştirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi gerekmektedir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	Hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	3.1.2
	Personel başına  yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	3.1.3
	Personelle  yapılan sosyal  organizasyon ve faaliyet sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	3.1.4
	Çalışan memnuniyet oranı %
	50
	60
	70
	80
	90
	100


	Sıra

No
	TEDBİRLER / STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	3.1.1
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı
	Okulumuz öğretmenleri

Okul müdürü

	3.1.2
	Talep eden her çalışanın hizmet içi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

	3.1.3
	Okulumuz  çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

	3.1.4
	Müdürlüğümüz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

	3.1.5
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları


Stratejik Hedef 3.2

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun olarak eğitim-öğretimi devam ettirmek ve mali kaynakları verimli kullanmak.

Hedefin Mevcut Durumu

 Kurumumuzun  fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması gerekmektedir.
Eğitime sağlanan kaynakların okulumuz  bazında tespit edilerek  etkin ve verimli kullanılması, ekonomik yatırımlara dönüştürülmesine ilişkin verilerin alınması ve raporlanması sağlanmaktadır.

2014 itibari ile okulumuzda , toplamda 33 adet derslik bulunmaktadır. 

Milli Eğitim Bakanlığımız Bilişim Teknolojileri sınıfları yerine "Fırsatları Artırma Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi"  başlatılmıştır. FATİH Projesi kapsamında kurumumuzda  başlanarak çok amaçlı yazıcı ile akıllı tahta sağlanmasına yönelik alt yapının kurulmasına yönelik çalışmalar başlamıştır.  Bu kapsamda görev yapan 38 öğretmene, 2 hizmet içi eğitimle Fatih Projesi Semineri verilmiştir.

Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, müdürlüğümüze ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması,hayır severlerin eğitime katkısının artırılması ,özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması hedeflenmektedir.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	2023

	3.2.1
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kullanımı eğitimi alan öğretmen oranı (%)
	95

	3.2.2
	Kütüphanede bulunan kitap sayısı
	4000

	3.2.3
	Okul ihtiyaçları için hayırseverler ile görüşme sayısı
	5

	3.2.4
	Öğrenci memnuniyet  oranı%
	75,00

	3.2.5
	Çalışan memnuniyet oranı %
	75

	3.2.6
	Enerji verimliliği konusunda yapılan faaliyet sayısı
	10

	3.2.7
	Enerji verimliliği konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	200

	3.2.8
	Su tasarrufu konusunda yapılan faaliyet sayısı
	10

	3.2.9
	Su tasarrufu konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı


	230

	3.2.10
	Web sayfası güncelleme sayısı
	100

	3.2.11
	Okul demirbaşlarının kullanımı noktasında bilgilendirilen öğrenci oranı
	%100

	3.2.12
	İş güvenliği ve işçi sağlığı konulu faaliyet sayısı
	5

	3.2.13
	Toplam şikayet sayısı
	1

	3.2.14
	Okul bahçesinde yapılan düzenleme sayısı
	5


	Sıra

No
	TEDBİRLER / STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	3,2,1
	Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi eğitim tesislerinin sayısı ve dağılımında belirlenen hedeflere ulaşımı doğrultusunda yapılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

	3,2,2
	Okulumuzda  hijyen, enerji verimliliği, maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. 
	Müdür Yardımcıları

Alan Şefleri
	Okulumuz Öğretmenleri

	3,2,3
	Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Müdür Yardımcıları

Okul Müdürü
	Okulumuz Öğretmenleri

	3,2,4
	Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcıları

	Sınıf Rehber Öğretmenleri

	3,2,5
	Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının daha etkin kullanımı sağlanacak. 
	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcıları

Okulumuz Öğretmenleri

	3,2,6
	Okulumuz binalarının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik çalışmalar hazırlanacak programlar dâhilinde yürütülecektir.  
	Okul Müdürü
	Teknik Müdür Yardımcısı

	3,2,7
	Okulumuzun Teknolojik alt yapı standartları belirlenerek  okulumuzun  bu standartlarda donatılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Alan Şefleri Teknik Müdür Yardımcısı


	TEMA 4: OKUL-VELİ İŞBİRLİĞİ


STRATEJİK AMAÇ 4 
Okul veli ilişkilerinin içeriğini yapılandırarak velilerin eğitime ilişkin duyarlılıklarını yükseltmek ve eğitimi ailenin temel önceliklerinden biri haline getirmek.

Stratejik Hedef 4.1 
Plan dönemi sonuna kadar okulda yürütülen faaliyetlere velilerin katılım oranını artırmak.
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	
	2023

	4.1.1
	Veli toplantısı sayısı
	10

	4.1.2
	Toplantılarına katılan veli oranı(%)
	%20

	4.1.3
	Velilere yönelik ( madde bağımlılığı, öfke-şiddet kontrolü, ana-baba tutumları vb.) eğitim seminerleri faaliyet sayısı
	5

	4.1.4
	Veli memnuniyet oranı %
	85,00


	SIRA

NO
	TEDBİRLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	4,1,1
	Yıl içerisinde velilerimizle birlikte yapılacak piknik,çay,gezi gibi etkinlikler planlanıp düzenlenecektir.


	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler

Okul Aile Birliği

	4,1,2
	Yıl içinde velilerimizin de katılabileceği sportif faaliyetler düzenlenecektir.


	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler

Okul Aile Birliği

	4,1,3
	Yıl içerisinde velileri kitap okumaya teşvik edici yarışmalar yapılacaktır.


	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler

	4,1,4
	Veli ile iletişimi güçlendirmek için düzenli olarak ev ziyaretleri yapılacaktır.


	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler

	4,1,5
	Öğrenci ve velileri tehdit eden madde bağımlılığı-öfke kontrolü-istismar gibi konularla ilgili seminerler düzenlenecektir.


	Okul Müdürü
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler

Rehber Öğretmen


5.BÖLÜM :MALİYETLENDİRME

Okulumuz  hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir.    


Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecine  katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir. 

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı okulumuz  2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini 1.461.160,13  TL  kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.       
	           2019- 2023 DÖNEMİ TAHMİNİ MALİYET DAĞILIMI

	AMAÇ VE HEDEFLER
	MALİYET (TL)
	ORAN ( % )

	Stratejik Hedef 1.1
	801.373,74
	54,85

	Stratejik Hedef 1.1
	0
	0

	STRATEJİK AMAÇ 1
	801.373,00
	54,85

	Stratejik Hedef 2.1
	136.427,61
	9,34

	Stratejik Hedef 2.2
	130.356,34
	8,92

	Stratejik Hedef 2.3
	38.480,45
	2,63

	STRATEJİK AMAÇ 2
	305.264,40
	20,89

	Stratejik Hedef 3.1
	213.669,08
	18,51

	Stratejik Hedef 3.2
	92.306,05
	6,32

	STRATEJİK AMAÇ 3
	323.975,13
	20,94

	Stratejik Hedef 4.1

	48.547,14
	3,32

	STRATEJİK AMAÇ 4
	48.547,14
	3,32

	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ

MALİYETLERİ TOPLAMI
	1.461.160,13
	100


Tablo 40:Kaynak: saymanlık
6.BÖLÜM :İZLEME VE DEĞERLENDİRME

6.1. ŞEHİT SERTAÇ UZUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ  MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 STRATEJİK PLANI’NIN DEĞERLENDİRMESİ
Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan 01.01.2010 tarihinde yayımlanmıştır.

    Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan eylem planları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır.Eylem planları , stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. 

            Öğretmenler kurulunda değerlendirme sonuçları paylaşılmıştır. Yapılan stratejik planlama çalışmalarıyla kurumumuzda stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiş ve yapılacak hizmetleri; üst politikalar ve bütçeyle ilişkilendirme, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlama,  planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır.  

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda okulumuzda  yeni dönem stratejik planlama çalışmaları başlamıştır.

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının okulumuzda benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.
Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri,stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konuda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve öğretmenlerimizin katkısının arttığı gözlemlenmiştir.

Okulumuz  2014-2019 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Eğitim çağına gelmiş bireylerin ilgi, istek, yetenekleri doğrultusunda öğrencilerin  okullaştırılmalarını sağlamak; öğretim ortamlarının planlanmasını, var olan imkânların verimli ve etkili bir biçimde kullanılmasının desteklenmesi.

2. Eğitim sistemi içerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerinin sağlanması.

3. Kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kültürel etkinliklere katılan bireyler yetiştirilmesi.

4. Eğitim sisteminde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarının, fiziksel kapasitenin geliştirilmesini ve etkili yönetilmesine yönelik faaliyetlerin yapılmasının sağlanması.

5. Örgün eğitim kurumlarında yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve doğal hayatın korunması konularında teşvik etmek; okul sağlığını daha iyi düzeye çıkarmak ve bireylere çevre bilincinin kazandırılması.

6. Yönetimde stratejileri çeşitlendirerek amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını ortaya koyan bir yönetim anlayışının gelişmesinin sağlanması.

8. Kurumumuzda  etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, yönetim, sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların iyileştirilmesinin sağlanması.

9. Okulumuzda  bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttırarak eğitimin kalitesinin gelişmesine destek vermenin sağlanması
2019-2023 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Yüksek öğretime geçiş 
2. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları
3. Disiplin olaylarındaki fazlalık
4. Yabancı dil yeterliliği
Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak Müdürlüğümüz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler geliştirilmiştir. 
ŞEHİT SERTAÇ UZUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 2014-2019 STRATEJİK PLANI 

GÖSTERGE GERÇEKLEŞME DURUMU

2014-2019 yıllarını kapsayan I. Plan döneminde stratejik plan hedeflerimizin gerçekleşme durumu  aşağıdaki tablolarda yıl yıl gösterilmektedir.  

STRATEJİK PLAN YILLIK EYLEM PLANI 

	SIRA NO
	HEDEF
	GERÇEKLEŞME DURUMU
	AÇIKLAMALAR

	1
	Kütüphaneyi Taşımak Ve Düzenlemek
	Gerçekleşti
	Kütüphane Lojmanın Olduğu Bölümden Ana Binaya Taşındı

	2
	Kafeterya A Bloga Taşımak
	Gerçekleşti
	Kafeterya A Bloğa Taşındı

	3
	Otomatik Araç Girişi Yapmak
	Gerçekleşti
	Öğrenci Girişi Ve Araş Girişi Otomatik Kapı Olarak Yapıldı

	4
	Oyun Alanının Zeminini Asfatlamak
	Gerçekleşti
	Asfalt atıldı.

	5
	Eksik Sıra Masanın İstenmesi
	Gerçekleşti
	Eksik Sıralar İstendi Ve Onay Geldi Sıralar Sınıflara Konuldu,

	   6
	Alan Tanıtımı Yapılması
	Gerçekleşti
	9. Sınıf Öğrencilere Seminer Verildi Rehberlik Yapıldı

	7
	Çevredeki Sanayi Kuruluşları İçin Anket Oluşturmak
	Gerçekleşti
	Anket Hazırlandı.

	
	
	
	


	1
	Kütüphaneye Yeni Ve Güncel Kitaplar Kazandırmak
	Gerçekleşti
	Öğretmenlerimiz Ve Öğrencilerimiz Arasında Kitap Toplama Kampanyası Yapılarak Kütüphanemiz Genişletildi. 

	2
	Okul İçinde Uygun Bir Alana Masa Tenisi Masaları Kurmak 
	Gerçekleşti
	Elmadağ Belediyesinden Gelen Bir Masa Tenisi Masası Okulumuzun A Blok Girişine Konuldu.

	3
	Eksik Mobilya Perde Sandalye Vb. Tamamlamak
	Gerçekleşti
	Demirbaş Ödeneği İle Bütün Eksikler Tamamlandı

	4
	Bütün 12. Sınıfları İşletmelerde Beceri Eğitimi İçin İşletmelere Gönderilecek
	Gerçekleşti
	Çevre İşletmeler İle Yazışmalar Yapılarak İşletme Sayıları Artırıldı

	5
	Oyun Alanının Zeminini Asfatlamak
	Gerçekleşti
	 Lojman Yıkıldıktan Sonra  Oyun Alanları Düzenlendi Ve Ardından Asfatlandı


Sonuç olarak kurumumuzun 2014-2019 Stratejik Planı değerlendirildiğinde; belirlenen stratejik amaç, stratejik hedefler ile performans göstergelerine % 96 oranında ulaşıldığı görülmüştür.Kurumumuzca hazırlanan ilk stratejik plan olması da dikkate alındığında bu oranın oldukça iyi olduğu görülecektir. 
Okulumuzun  2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde kurumumuzun 2014-2019 Stratejik Planı’nın değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmuştur. 
6.2. ŞEHİT SERTAÇ UZUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ 2019-2023 STRATEJİK PLANI  İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Kurumumuz  2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Elmadağ İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline    uygun olarak oluşturduğumuz süreçleri şu şekildedir:

1. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planı ve eylem planlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Güncelleme dahil gerekli tedbirlerin alınması.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor okul müdürüne sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları, gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri Elmadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilecektir.  Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
	İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME DEĞERLENDİRME

DÖNEMİ

	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİSÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	1.

İZLEME-DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	· Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından verilerin toplanması ve  değerlendirilmesi
· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun  müdüre sunulması
	OCAK-TEMMUZ DÖNEMİ

	2.

İZLEME-DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve   değerlendirilmesi
- Okul Müdürü başkanlığında gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli stratejilerin oluşturulması.
	TÜM YIL


Tablo 41 :Kaynak: MEB

6.3. İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA

•
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

•
Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. 

•
Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

•
Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce faaliyet için bir iyileştirme planı hazırlanacaktır. Ve OGYE başkanına teslim edeceklerdir.

•
Sorumlu kişi veya ekipler her DÖNEM rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

•
Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

•
Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her bilginin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

•
Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

•
Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
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